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少子高齢化の中、多くの人が活
躍できる仕組みづくりが大切
 
宇治：現在日本では、少子高齢化やグ
ローバル化の流れの中で、労働力人口
の減少傾向が大きな課題となっていま
す。日本の将来を見渡した中で、お考
えをお聞かせ下さい。
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宇治：そんなに影響があるのですか？
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宇治：その中でも女性の活躍は、ウェー
トが大きいのでしょうね。
 

女性活躍の新しい働き方とし
てテレワークは効果的
 
宇治：ＩＣＴ（情報通信技術）やクラ
ウドサービスの進歩によって、「テレ
ワーク」という場所と時間に縛られな

い働き方が実現できるようになりまし
た。政府も女性活躍促進を掲げて、テ
レワークを推進しています。
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宇治：テレワークによる女性活躍と地方
創生が大きな命題ということですね。協
会には、企業だけでなく地方の自治体に
も加入して頂いているので、テレワーク
の普及に向け、是非連携して取り組みた
いと思います。

労働時間を短くして生活も豊
かにできる働き方を
 
宇治：テレワーク普及の大きい流れの中
で、労働時間制度のあり方も重要だと思
います。

宇治：時間ではなく成果で評価する裁量
労働的な働き方は、働き過ぎを招く心配
もあります。
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まずは週一回の在宅勤務で新
しい働き方を実践

宇治：テレワークを促進するための施策
で、テレワークデーやウィークといった
啓発も面白いと思います。

 
宇治：省庁や役所でテレワークが進む
と、日本のマインドが変わってくると
思います。
 

 
宇治：テレワークというと、1週間ずっ
と在宅勤務だと勘違いする人がいます
が、週に1回在宅で勤務するだけでも効
果が見込めます。
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宇治：本日は、多岐に渡って有意義なご
意見を頂きありがとうございました。
　テレワークは、女性活躍や地方創生で
期待されていると共に、ワークスタイル
変革をもたらす新しい働き方としても、
大いに注目されています。　
　今後は協会としましても、省庁との
連携を更に強化して、テレワークの啓
発と普及促進に取り組んで参りたいと
思います。
　本日は、ありがとうございました。

作成：一般社団法人 日本テレワーク協会　（H27.1）　
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一般社団法人 日本テレワーク協会　【特別対談企画】

良質なテレワークで女性活躍と地方創生
ワークスタイル変革を実現

少子高齢化で労働力人口減少が進む中、テレワークは女性の活躍や地方創生、ワークスタイル変革を実現
する新しい働き方として期待されている。そこで厚生労働事務次官の村木氏に、宇治会長が話を伺った。
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一般社団法人 日本テレワーク協会
会長　宇治　則孝 

厚生労働事務次官
村木　厚子【対談】
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宇治：テレワークは社会や就業者だけ
でなく、企業にもメリットがあると言
われています。
 

企業のテレワーク導入メリッ
トと留意点

宇治：育児中のお母さんにとって、とて
も有効な働き方ですね。
 

テレワークは女性だけの働き
方ではない
 
宇治：女性だけではなく、育児や介護を
行う男性や障がいをお持ちの方にも、テ
レワークは有効だと思います。
 

厚生労働事務次官
村木　厚子
1978年に労働省（現・厚生労働省）入省。障害者支援、女性政策など
に携わり、雇用均等・児童家庭局長などを歴任する。2013年7月厚生
労働事務次官に就任。

一般社団法人 日本テレワーク協会 会長
宇治　則孝
1973年電電公社（現NTT）入社。88年（現）NTTデータに異動し、経
営企画部長、法人事業本部長、代表取締役常務を歴任。07年NTT持株の
代表取締役副社長、12年同顧問。13年日本テレワーク協会会長を兼任。

一般社団法人 日本テレワーク協会　【特別対談企画】

宇治：テレワークの導入に際して、どう
いうところに留意すべきしょうか？
 

宇治：日本の場合、ややもすると上司の
目前で部下が長くいると、仕事を良く
やっているという感覚があります。
 

アメリカではテレワークでよ
り良い働き方を実現

宇治：育児や介護のために休むだけでは
なく、男女に関わりなく、生産性の向上
やワーク・ライフ・バランスを改善する

ための働き方が求められます。

 
宇治：外国では、テレワークを積極的に
導入しています。
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政府はテレワーク普及の数値
目標を設定して推進

宇治：このような状況で厚労省は、今後
どのようにテレワークを推進していくお
考えですか？
 

宇治：新しい取り組みの啓発には、ノウ
ハウの提供や財政的な支援も求められ
ます。

テレワークによる地方創生に
も期待

宇治：テレワークは、地方の活性化にも
効果が期待できます。
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